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Abstract : 
Teachers must have high organizational coomitment competence. 
Organizational commitment shows the degree to which a teacher 
supports an organization and its goals in the organization. 
Academic supervision is serries of activities carried out by school 
principal to help teachers develop their ability to manage the 
learning process. Through this research, it is expected to obtain 
empirical evidence about the influence of education supervision 
and work commitment on teachers performance at the MTS in the 
all Sub-districk Langkaplancar, Pangandaran Regency. The object 
of research in this study is the MTS in the all Sub-districk of 
Langkaplancar, Pangandaran Regency because based on the 
observations of researchers that the phenomenon of decrease in 
performance achieved by teachers is influenced by education 
supervision and work commitment. The research method used is 
descriptive and verification analysis with data collection 
techniques using questionnaires distributed to teachers using 
proportionate random sampling technique. The total population is 
94 people and the sample is 77 people. The result of the descriptive 
analysis prove that the education supervision is good, work 
commitment and performance of the teachers are good too. There 
is a positive and significant influence of education supervision and 
work commitment simultaneously on the performance of teachers 
at the MTS in the all Sub-districk Langkaplancar, Pangandaran 
Regency”. Thus,the quality of supervision must be improved such 
as icreasing class visits, clinical supervision, correctiv observations, 
and the suitability of learning tools with the implementation of 
learning. By increasing class visits, it is hoped that teacher 
performance will grow. 

Keyword : Education Supervision, Work Commitment, and 
Teacher Performance 

Abstrak : 
Guru harus memiliki kompetensi komitmen organisasional yang tinggi. Komitmen organisasional 
menunjukkan tingkat sampai dimana seorang guru mendukung sebuah organisasi serta tujuan 
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dalam organisasi. Supervisi akademik merupakan serangkaian kegiatan yang dilakukan kepala 
sekolah untuk membantu guru mengembangkan kemampuannya mengelola proses pembelajaran. 
Melalui penelitian ini diharapkan mendapatkan bukti empirik tentang pengaruh supervisi 
pembelajaran dan komitmen kerja terhadap kinerja guru di MTS se-Kecamatan Langkaplancar 
Kabupaten Pangandaran. Objek penelitian dalam penelitian ini adalah MTS se-Kecamatan 
Langkaplancar Kabupaten Pangandaran. Hal ini didasarkan pada pengamatan peneliti bahwa 
terjadi fenomena penurunan kinerja guru yang dipengaruhi oleh supervisi pembelajaran dan 
komitmen kerja guru. Metode penelitian yang digunakan adalah analisis deskriptif verifikatif 
dengan teknik pengumpulan data menggunakan kuisioner dengan menggunakan teknik 
proportionate random sampling. Jumlah populasi 94 orang sedangkan sampelnya 77 orang. Hasil 
analisis deskriptif terbukti bahwa supervisi pembelajaran, komitmen kerja dan kinerja sudah 
tergolong baik. Terdapat pengaruh positif dan signifikan supervisi pembelajaran dan komitmen 
kerja secara simultan terhadap kinerja guru di MTS se-Kecamatan Langkaplancar Kabupaten 
Pangandaran. Dengan demikian, kualitas supervisi harus ditingkatkan seperti meningkatkan 
kunjungan kelas, supervisi klinis, observasi perbaikan, kesesuaian antara perangkat pembelajaran 
denganpelaksanaan pembelajaran. Dengan meningkatkan kunjungan kelas diharapkan 
menumbuhkan kinerja guru. 
 
Kata kunci : Supervisi Pembelajaran, Komitmen Kerja, dan Kinerja Guru 

 

Pendahuluan 

Madrasah Tsanawiyah (MTs) se-Kecamatan Langkaplancar pada umumnya 

berdampingan dengan Pondok Pesantren. Kecamatan Langkaplancar terdiri dari 6 

madrasah yaitu MTs Matlaul Ulum Desa Jayasari, MTs NU Al Hamidiyah, MTs SA 

Miftahul Ulum Desa Langkaplancar, MTSN 3 Langkaplancar, MTs Ma’arif Cimanggu 

dan MTs Al Wadi’ah Desa Karangkamiri. Pendidikan yang berbasis keagamaan, 

mendorong animo masyarakat untuk menyekolahkan siswa ke MTS karena siswa 

tidak hanya memperoleh pendidikan di sekolah/madrasah, tetapi juga memperoleh 

ilmu di pesantren. Pandemi Covid-19 memberikan dampak bagi dunia pendidikan, 

sehingga sekolah di bawah Depdiknas hanya melaksanakan pembelajaran secara 

daring, sementara pondok pesantren tetap melaksanakan pengajian secara luring 

dengan prokes ketat. Siswa Madrasah Tsanawiyah yang tetap bisa belajar tatap muka 

walaupun baru mengenal kepesantrenannya, menjadi solusi bagi orangtua untuk 

menjawab masalah pendidikan bagi anak-anaknya. Kondisi tersebut menuntut 

peningkatan pelayanan di berbagai bidang, peningkatan layanan sarana prasarana, 

peningkatan layanan kinerja tenaga pendidik dan kependidikan di Madrasah 

Tsanawiyah se-Kecamatan Langkaplancar. Tugas yang diemban guru akan terlaksana 

dengan baik jika dalam diri guru tersebut terdapat komitmen kerja yang tinggi dalam 
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menjalankan setiap tugas. Selain itu komitmen kerja merupakan prinsip yang harus 

dimiliki oleh seorang yang berprofesi sebagai guru. 

Supervisi akademik merupakan serangkaian kegiatan yang dilakukan kepala 

sekolah dan pengawas satuan pendidikan untuk membantu guru mengembangkan 

kemampuannya mengelola proses pembelajaran dengan cara pemberian contoh. 

Kinerja guru yang didampingi dengan komitmen dalam mengajar merupakan 

kebulatan tekad yang paling utama untuk menunjukkan kesungguhan dan 

mengarahkan segala kemampuan secara profesional dalam melaksanakan tugas di 

madrasah. Supervisi pembelajaran didefinisikan sebagai ”usaha manstrimulir, 

mengkoordinir, dan membimbing pertumbuhan guru-guru di sekolah, baik secara 

individual maupun kelompok, dengan tenggang rasa dan tindakan-tindakan pedagogis 

yang efektif, sehingga mereka lebih mampu menstimulir dan membimbing 

pertumbuhan masing-masing siswa agar lebih mampu berpartisipasi di dalam 

masyarakat yang demokratis” (Wayuhni et al., 2023). 

Penelitian mengenai pengaruh supervisi terhadap kinerja guru pernah dilakukan 

oleh (Agustina et al., 2021) dan (Kirom, 2017) dengan hasil yang signifikan. Sementara 

itu hasil yang tidak signifikan ditemukan oleh (Daman, 2012), (Ardansyah & 

Wasilawati, 2014)Beberapa penelitian terdahulu menemukan banyak faktor yang 

dapat mempengaruhi kinerja guru. Antara lain faktor kompetensi, komitmen kerja 

organisasional, motivasi, budaya sekolah, kepemimpinan kepala sekolah, dan supervisi 

akademik yang dilakukan oleh kepala sekolah atau oleh pengawas pada satuan tingkat 

pendidikan. Tujuan penelitian ini adalah untuk melihat supervisi pembelajaran, 

komitmen kerja dan kinerja guru di MTS Se-Kecamatan Langkaplancar, seberapa besar 

pengaruh supervisi pembelajaranan komitmen kerja secara parsial terhadap kinerja 

guru dan seberapa besar pengaruh supervisi pembelajaran dan komitmen kerja guru 

secara bersama-sama terhadap kinerja guru MTS Se-Kecamatan Langkaplancar. 

 

Bahan dan Metode 

Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif kuantitatif yang bertujuan untuk 

menggali informasi secara mendalam dan melihat seberapa besar pengaruh terkait 

supervisi pembelajran dan komitmen kerja terhadap kinerja guru di MTS se-

Kecamatan Langkaplancar dalam bentuk angka-angka, grafik dan lain-lain. Sumber 



Pengaruh Supervisi Pembelajaran Dan Komitmen Kerja Terhadap Kinerja Guru Di Mts Se-Kecamatan 
Langkaplancar Kabupaten Pangandaran Tahun 2021 

Jajang Muslim 

 

195 | Vol 02 No 2 July 2022 

 

 

 

data primer dalam penelitian ini terdiri dari kuisioner/angket yang diberikan kepada 

responden, dan hasil wawancara dengan pihak-pihak terkait di sekolah yang menjadi 

tempat penelitian. Disamping itu, dikuatkan dengan sumber data sekunder berupa 

literatur seperti jurnal, tesis, artikel dan sebagainya. Teknik pengambilan data 

dilakukan dengan menyebarkan kuisioner/angket dan wawancara. Teknik analisis 

data yang digunakan pada penelitian ini adalah analisis deskriptif, Uji Validitas, Uji 

Reliabilitas, Uji Asumsi Klasik (Uji Normalitas), Uji Hipotesis meliputi yaitu: regresi 

linear berganda, uji–t, uji f dan koefisien determinasi. 

 

Diskusi/Pembahasan 

Karakteristik Responden 

Berdasarkan hasil kuesioner yang disebarkan kepada guru di MTS se-Kecamatan 

Langkaplancar, penulis memperoleh data karakteristik responden yang terdiri dari 

jenis kelamin, usia, pendidikan dan masa kerja responden sebagai berikut: 

a) Jenis kelamin: banyaknya responden berdasarkan “jenis kelamin” yaitu responden 

yang berjenis kelamin laki-laki sebanyak 41 orang (53,25%) dan responden yang 

berjenis kelamin perempuan sebanyak 36 orang (46,75%). 

b) Usia: sebagian umur responden 21-30 tahun sebanyak 17 orang (22,08%), usia 

responden 31-40 tahun sebanyak 32 orang (41,56%), usia responden 41- 50 tahun 

sebanyak 20 orang (25,97%) dan usia responden 51-60 tahun sebanyak 8 orang 

(10,39%). Hal ini menunjukkan bahwa dominasi usia guru di MTS se-Kecamatan 

Langkaplancar diantara 31 sampai dengan 40 tahun. 

c) Pendidikan: dari 77 responden yang menjadi mayoritas responden yaitu memiliki 

latar belakang pendidikan S1 sebanyak 74 orang (96,10%), dan responden yang 

memiliki latar belakang pendidikan S2 ada 3 orang (3,90%). 

d) Masa Kerja : responden berdasarkan masa kerja dikategorikan mulai dari masa 

kerja 1-10 tahun sebanyak 29 orang (37,66%), masa kerja 11-20 tahun sebanyak 27 

orang (35,06%), masa kerja 21-30 tahun sebanyak 11 orang (14,29%) dan masa 

kerja 31-40 tahun sebanyak 9 orang (11,69%). Responden penelitian ini didominasi 

oleh responden yang telah bekerja selama 1-10 tahun yaitu ada 29 orang atau 

37,66%. 
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Uji Deskriptif 

Hasil analisa deskriptif variabel supervisi pembelajaran didapatkan rata-rata 

hasil kuisioner yaitu 3,46 dan dikategorikan baik. Responden menilai supervisi 

pembelajaran di MTS se-Kecamatan Langkaplancar sudah dipahami dan dilaksanakan 

dengan baik artinya, guru-guru sudah memiliki kemampuan dalam bekerjasama, 

keragaman kemampuan guru, kepribadian guru yang baik dan proses pembelajaran 

yang baik pula. variabel komitmen kerja hasil analisis deskriptifnya didapatkan rata-

rata hasil kuisioner 3,40. Hal ini dapat diartikan bahwa komitmen kerja guru di MTS 

se-Kecamatan Langkaplancar sudah baik yang mana guru-guru sudah memiliki ikatan 

emosional satu sama lain, memiliki usaha untuk mensukseskan setiap tugas, dan 

memiliki keinginan serta alasan untuk bertahan di sekolahnya masing-masing. Hasil 

analisis deskriptif variabel kinerja guru didapatkan skor rata-rata hasil kuisioner 

yaitu 3,41 dan dipersepsikan baik. artinya, gur-gur di MTS se-Kecamatan 

Langkaplancar sudah memiliki kemampuasn, keterampilan, hasil kerja, kekompakan 

dan pencapaian target yang baik. 

 

Uji Validitas 

Data yang diperoleh dari pengumpulan kuesioner, dilakukan pengujian 

validitas, instrumen diuji dengan menghitung koefisien korelasi antara skor item dan 

skor totalnya dalam taraf signifikansi 0,05 dengan rumus Korelasi Product Moment 

Pearson Correlation. Instrumen bisa dikatakan valid mempunyai nilai r hitung > r 

tabel. Nilai r tabel didapatkan adalah df = n-2 (77-2) = 75, maka tabel r pada angka 75 

Product Moment adalah 0,244 
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Berdasarkan tabel 1 pengujian validitas untuk variabel supervisi pembelajran 

mempunyai nilai korelasi atau nilai r hitung di atas 0,224 (r tabel), dengan demikian 

berarti item pernyataan dari variabel supervisi pembelajaran dinyatakan valid. Sebagai 

(Masaong, 2013) nyatakan bahwa “instrumen yang valid berarti alat ukur yang 

digunakan untuk mendapatkan data (mengukur) itu valid. Valid berarti instrumen 

tersebut dapat digunakan untuk mengukur apa yang seharusnya diukur”. 
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Berdasarkan tabel 2 pengujian validitas untuk variabel komitmen kerja 

mempunyai nilai korelasi di atas 0,224 dengan demikian berarti item pernyataan dari 

variabel komitmen kerja dinyatakan valid. 
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Berdasarkan tabel 3 pengujian validitas untuk variabel kinerja guru 

mempunyai nilai korelasi di atas 0,224 dengan demikian berarti item pernyataan dari 

variabel kinerja guru dinyatakan valid. 

  Uji Reabilitas 

Teknik perhitungan reabilitas yang digunakan adalah diuji cronbach’s alpha 

(Muslim, 2022). Koefisien reabilitas skala harus diusahakan setinggi mungkin, yang 

besarnya mendekati satu. Adapun kaidah keputusan menggunakan nilai kritis alpha 

cronbrach yaitu jika nilai koefisien > 0,60 maka instrumen tersebut dinyatakan 

reliabel dan dapat digunakan untuk penelitian. 

 

 

 

 

 

Dari tabel di atas diketahui nilai alpha setelah dilakukan uji reliabilitas yaitu nilai 

variabel X1 0,878, nilai variabel X2 0,860 dan nilai variabel Y sebesar 0,918. Nilai yang 

didapati seluruh item lebih besar dari 0,60 nilai r-kritis. Sehingga dapat dinyatakan 

bahwa seluruh item reliabel. 

   Uji Normalitas 

Pada penelitian ini digunakan satu uji sampel Kolmogov-Smirnov untuk menguji 

model regresi. Hasil pengujian asumsi normalitas dapat dilihat pada tabel di bawah ini: 
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Berdasarkan output di atas, diketahui bahwa nilai signifikasi sebesar 0.200 

lebih besar dari 0.05 sehingga dapat disimpulkan bahwa data terdistribusi normal. 

Uji Regresi Linear Berganda 

Analisis regresi linier berganda adalah regresi linier untuk menganalisis 

besarnya hubungan dan pengaruh variable independen yang jumlahnya lebih dari dua. 

Berikut hasil perhitungan analisis berganda dengan menggunaka SPSS untuk 

mengetahui pengaruh Supervisi (X1) dan Komitmen Kerja (X2) baik secara parsial dan 

simultan terhadap Kinerja Guru (Y). 
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Berdasarkan hasil pengolahan data di atas, maka dapat dibentuk persamaan 

garis regresi sebagai berikut: 

Y = 19.304 + 0.357 X1 + 0.870 X2 

Persamaan regresi linear ini menunjukan bahwa variabel independent supervisi 

pembelajaran (X1) dengan koefisien regresi 0,357 dan Komitmen kerja (X2) dengan 

koefisien regresi 0,870 memiliki pengaruh besar terhadap kinerja guru (Y). Jika 

supervisi pembelajaran dan Komitmen kerja mengalami kenaikan maka kinerja guru 

akan mengalami kenaikan juga. 

Uji Hipotesis 

Hipotesis merupakan jawaban sementara atas masalah yang dirumuskan, 

sehingga harus diujikan kebenarannya secara empiris. Uji hipotesis dalam penelitian ini 

terdiri dari uji t secara parsial dan uji F secara simultan. 

Uji Hipotesis Parsial (Uji t) 

Uji t bertujuan untuk melihat pengaruh variabel bebas terhadap variabel terikat 

dengan cara membandingkan (t tabel) dan (t hitung). Dasar pengambilan kesimpulan 

hasil uji t dapat dilihat: 

a. Jika nilai t hitung > t tabel dan atau nilai Sig < 0,05 maka terdapat pengaruh positif 

dan signifikan antara supervisi pembelajaran dan komitmen kerja terhadap kinerja 

guru. 

b. Jika nilai thitung < t tabel dan atau nilai Sig > 0,05 maka tidak terdapat pengaruh 

positif dan signifikan antara supervisi pembelajaran dan komitmen kerja terhadap 

kinerja guru. 

Berdasarkan tabel 6 menunjukan bahwa supervisi pembelajaran (X1) 

berpengaruh positif san signifikan secara parsial terhadap kinerja guru (Y) dengan nilai 

signifikansi 0,012 dan nilai t hitung sebesar 2,570. Maka Ho ditolak dan Ha diterima 

karena nilai signifikansi <0,05 dan nilai t hitung>t tabel (2,570>1,992). Sedangkan 
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variabel komitmen kerja (X2) berpengaruh positif san signifikan secara parsial 

terhadap kinerja guru (Y) dengan nilai signifikansi 0,011 dan nilai t hitung sebesar 

2,605. Maka Ho ditolak dan Ha diterima karena nilai signifikansi <0,05 dan nilai t 

hitung>t tabel (2,605>1,992). 

Uji Hipotesis Simultan (Uji f) 

Uji simultan (Uji f) digunakan untuk menguji signifikansi atau keberartian 

apakah variabel independen supervisi pembelajaran (X1) dan komitmen kerja (X2) 

secara simultan berpengaruh secara signifikasi terhadap variabel dependen kinerja 

guru (Y). Dasar pengambilan kesimpulan Uji F dapat dilihat : 

a. Jika F hitung < F tabel dan atau nilai Sig > 0,05 maka ini berarti bahwa Supervisi 

pembelajaran (X1) dan komitmen kerja (X2) secara simultan tidak memiliki 

pengaruh terhadap kinerja guru (Y). 

b. Jika F hitung > F tabel dan atau nilai Sig < 0,05 maka ini berarti Supervisi 

pembelajaran (X1) dan komitmen kerja (X2) secara simultan memiliki pengaruh 

terhadap kinerja guru (Y). 

 

 

 

 

 

 Berdasarkan tabel 7 diperoleh F hitung sebesar 17.349. F tabel pada tingkat 

kepercayaan 95%, a = 5%, df = 1 (jumlah variabel -1) = 1, dan df (n-k-1) atau 77-2-1 = 

74. Jadi F tabel pada taraf signifikasi 5% (2;74) diperoleh F tabel sebesar 3.12. Karena 

F hitung > F tabel (17.349 > 3.12) dan sig <0,05, maka H0 ditolak, artinya pengaruh 

positif dan signifikan antara supervisi dan komitmen kerja secara simultan terhadap 

kinerja guru MTS se-Kecamatan Langkaplancar. Jadi dapat disimpulkan bahwa 
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supervisi pembelajran dan komitmen kerja berpengaruh terhadap kinerja guru MTS 

se-Kecamatan Langkaplancar. 

Uji Koefisien Determinasi 

Analisis determinasi dalam regresi linear berganda digunakan untuk mengetahui 

prosentase sumbangan pengaruh variabel independen Supervisi Pembelajaran (X1) 

dan Komitmen Kerja (X2) secara serentak bersamaan terhadap variabel dependen 

Kinerja Guru (Y). Koefisien ini menunjukan seberapa besar prosentase variabel 

independen yang digunakan dalam model mampu menjelaskan variabel dependen 

(Janna et al., 2021). Dari hasil analisis koefisien determinasi, diperoleh data 

sebagaimana terlihat pada output model summary berikut: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan tabel di atas diperoleh angka R2 (R Square) sebesar 0.319 atau 

(31,9%). Hal ini menunjukan bahwa prosentase sumbangan pengaruh variabel 

independen Supervisi (X1) dan Komitmen Kerja (X2) terhadap variabel dependen 

Kinerja guru (Y) sebesar 31,9%. Sedangkan sisanya 68,10% dipengaruhi atau 

dijelaskan oleh variabel lain yang tidak dilakukan dalam model penelitian ini. 

 

 

 

 

 



Pengaruh Supervisi Pembelajaran Dan Komitmen Kerja Terhadap Kinerja Guru Di Mts Se-Kecamatan 
Langkaplancar Kabupaten Pangandaran Tahun 2021 
Jajang Muslim 

 

Vol 02 No 2 July 2022 | 204 
 

 

 

Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis data dan penelitian yang telah dilakukan, penelitian 

mengenai pengaruh supervisi pembelajaran dan komitmen kerja terhadap kinerja 

guru dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

Supervisi pembelajaran, komitmen kerja dan kinerja di MTS se-Kecamatan 

Langkaplancar Kabupaten Pangandaran berdasarkan skor rata-rata kuisioner pada 

umumnya tergolong baik, dan dipersepsikan baik pula oleh responden. Secara parsial 

terbukti, bahwa “terdapat pengaruh positif dan signifikan supervisi pembelajaran 

terhadap kinerja guru di MTS se-Kecamatan Langkaplancar Kabupaten Pangandaran.” 

Karena berdasarkan perhitungan bahwa t hitung > t table (2.570>1.992) dan untuk 

variabel komitmen kerja secara parsial terbukti, bahwa “terdapat pengaruh positif dan 

signifikan komitmen kerja terhadap kinerja guru di MTS se-Kecamatan Langkaplancar 

Kabupaten Pangandaran.” Karena t hitung > t table (2.605> 1.992). Secara simultan 

terbukti, bahwa “terdapat pengaruh positif dan signifikan supervisi pembelajaran dan 

komitmen kerja terhadap kinerja guru di MTS se-Kecamatan Langkaplancar 

Kabupaten Pangandaran.” Karena berdasarkan perhitungan bahwa F hitung > F table 

(17.349 > 3.12).  
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